
¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ tǊƻƧŜŎǘ ό¢¢tύ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ 

ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ȅƻǳΗ  Lƴ ŜŀŎƘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ 

ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢¢t ƭŜǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ƻŦ  

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

.¦L[5LbD ! Wh. /w9!¢Lhb 9bDLb9 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мффу ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛŎǊƻƭŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƳƛŎǊƻŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ  

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ  

ǇȅǊŀƳƛŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ   

aƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊŀƴŘŜŘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝȊŜŘ ŀƴŘ  

ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ w млΣллл 

όŀǇǇǊƻȄΦ ϷмрллύΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴΦ  9ŀŎƘ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ƨƻō ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƨƻō  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ  .ȅ ŬƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ  



ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘΥ  

¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

όάaƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘέύΦ ¢ƘŜ  

aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  

ƳƛŎǊƻƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŬǾŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ hΦwΦ ¢ŀƳōƻ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

ƛƴ YƘŀȅŜƭƛǘǎƘŀ ŦǊƻƳ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ нƴŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΦ  Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ мр 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ р ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǝƻ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ 

ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ  

ǎȅǎǘŜƳŀǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ р 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΦ  

!ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ  

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǎŀƭŜǎ ƛǎ  

bƻǾŜƳōŜǊ мо ς мрΣ нлмо ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  

aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ƛƴ {ƻǿŜǘƻΦ 

aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ƛǎ ŀ о-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ  

ŦǊŀƴŎƘƛǎƻǊǎΣ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎΣ ƳƛŎǊƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ  

ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ  

ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 

ǎƻǳǊŎŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ  

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ  

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǎǎŜǘǎ - ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ǇǊŜƳƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƨƻōǎ ƛƴ 

ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ άCƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 5ǊƛǾŜ aƻōƛƭŜέΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ άǿƘŜŜƭέ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ  

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

!ǎǎŜǘ-.ŀǎŜŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ άǿƘŜŜƭέ ƛǎ  

ŀǎǎŜǘ-ōŀǎŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό!.{.5ύΦ  ¦ǎƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ-ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ !.{.5 ŀǎƪǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ 

ƘŀǾŜΚέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ά²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘΚέ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎŜǘǎ ς ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀǎǎŜǘǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŜǘŎΦ  !ƊŜǊ ƛǘ ōǳƛƭŘǎ 

ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ƛǘ ǘƘŜƴ ŀǎƪǎΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ 

ǿŜ ŜŀǊƴΚέ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜƴΣ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ άōƻƳōǎƘŜƭƭέ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ά[Ŝŀƪȅ .ǳŎƪŜǘ !ǇǇǊƻŀŎƘέΥ  ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǿŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǘΚέ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ άƭŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘέΣ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 

άƭŜŀƪȅ ōǳŎƪŜǘέ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΦ  

!.{.5 ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ 

aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ  

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎƻǊǎΦ  

aƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ άǿƘŜŜƭέ ƛǎ  

ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳƛŎǊƻƭƻŀƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 

ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƭƻŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜΦ  hǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŬƴŀƴŎŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

άƳƻōƛƭŜέ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

άǿƘŜŜƭέ ƛǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό95ύ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ о҈ ƻŦ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘǎ ŀƊŜǊ 

ǘŀȄ ς ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ōȅ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ wу 

όϷмύ ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅύΦ  ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜŀŎƘ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ  

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  CƻǊ ƭŀǊƎŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǳǊ CƻǳǊ ²ƘŜŜƭ 

5ǊƛǾŜ aƻōƛƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ  

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ L.a {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

{Ƴŀƭƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎƻǊǎ 

ƭŜŀǊƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

aƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ 

άǿƘŜŜƭέ ƛǎ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎΦ  !  

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ǘƘŀǘ  

ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ƛǘΦ  aŀƴȅ 

ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ  

ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ  

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ƭŜƎŀƭΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǊŀƴŘǎΦ   

aƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 

ƻũŜǊǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƧƻōΦ 



aƻōƛƭŜΥ CƛƴŀƭƭȅΣ ƳƻōƛƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘŘǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ōƻƻǎǘ ōȅ ƎǊŀƴǝƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ  

ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  {ƻƊǿŀǊŜ 

ƴƻǿ ŀƭƭƻǿǎ ǝƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  /Ŝƭƭ 

ǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όa-tŜǎŀ ϧ ²ƛȊȊƛǘύΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ  

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢I9 .LD CL±9Χ /w9!¢LbD  

aL/whCw!b/IL{9{ Lb {h¦¢I !CwL/! 

CƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ǇǊƻŬƭŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƭƻǿΦ  

[ŜōƻΩǎ {ƻǿŜǘƻ .ŀŎƪǇŀŎƪŜǊǎ  

[Ŝōƻ aŀƭŜǇŀ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƛƴ {ƻǿŜǘƻΦ  IŜǊŜ ƛǎ Ƙƛǎ 

ǎǘƻǊȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΥ 

ά{ƻǿŜǘƻ ōƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘΣ L ōŜƎŀƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ мффф ǿƘŜƴ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǎƻƭŘ ŎǊŀƊǎ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ IŜŎǘƻǊ tƛŜǘŜǊǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǘƘŀǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ  

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΣ  

ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢- ǎƘƛǊǘǎ ŀōƻǳǘ {ƻǿŜǘƻΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ 

ƛƴǘƻ [Ŝōƻϥǎ {ƻǿŜǘƻ .ŀŎƪǇŀŎƪŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ƻǿŜǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ Lƴ нлло ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪŜǊǎ ƘƻǎǘŜƭ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǿ ǇƻǇǳƭŀǊ {ƻǿŜǘƻ .ƛŎȅŎƭŜ 

¢ƻǳǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ƻǿŜǘƻΦέ 

¢ƻŘŀȅΣ [ŜōƻΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

олл ŀƴŘ плл ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǘ  

ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƴŘŜƭŀ 

IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŎǘƻǊ tƛŜǘŜǊǎƻƴ aǳǎŜǳƳΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣ [Ŝōƻ ƛǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 

ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ .ǊƻƴǿŜƴ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜΥ  ά¢ƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ 

[Ŝōƻ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘƛŎƘ  

ŘƛǾƛŘŜŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ  

ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΦ  L  

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ L ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻ [ŜōƻΩǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦǊƻƳ tǊŜǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ōǊŀŀƛ 

ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ  

ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΗέ 

 [Ŝōƻ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ  

. ϧ . ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ  ƘŜΩǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

C99[ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ς ŀƴ  

ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƻƭΣ 

ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ƳŀȅōŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



L.aΩǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Σ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾƛǎƛǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǎƘƻǊǘƭȅΣ  ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ [ŜōƻΩǎ {ƻǿŜǘƻ  

.ŀŎƪǇŀŎƪŜǊǎΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ 

IŀŘŜōŜ  ό/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ϧ  

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ũŀƛǊǎ aŀƴŀƎŜǊΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ L.a {ƻǳǘƘ  

!ŦǊƛŎŀύΦ L.a Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ   

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ǾƛǎƛǘΣ 

ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƭǳƴŎƘ ŀǘ [ŜōƻΩǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ  

aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ tǊƻƧŜŎǘΩǎ 

aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ [ŜōƻΩǎ  

{ƻǿŜǘƻ .ŀŎƪǇŀŎƪŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎΥ ǇǊƻǾŜƴΣ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 

ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ 

Ǿƛǎƛǘ [ŜōƻΩǎ ŦƻǊ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ǘǳƪ-ǘǳƪ ǘƻǳǊ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ [ŜōƻΩǎ ƻƴ ŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ {ƻǿŜǘƻ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭ ōǊŀŀƛ 

ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ..vύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ŜōƻΩǎ 

ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ǘŜŀƳΦ  



9ǾŜǊȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  DǊƻǿ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ  

ŘŀȅŎŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ н ς с ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀǘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ 

ŀǘ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

DǊƻǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ά/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ōƻȄέΦ ¢ƘŜ ƪƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ όǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎύΣ ǘƻȅǎΣ  

ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎΦ фр҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ DŜƻǊƎŜΣ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ !ŦǊƛƪŀŀƴǎΣ ·Ƙƻǎŀ 

ŀƴŘ ½ǳƭǳΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ 

ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƻȄ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘύΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ  

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  9ŀŎƘ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ōƻȄ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ŀƴȅŀ Ǿŀƴ  

[ƻƎƎŜǊŜƴōŜǊƎΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ DǊƻǿ  

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜǊ  

ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ bŜȄǘ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ¦ōǳƴǘǳ YǊŀŀƭ ƛƴ {ƻǿŜǘƻ ŦǊƻƳ мтǘƘ 

ǘƻ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмнΦ  Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

мо ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ  

ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !./5  

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ aŀȅ нуǘƘ ς омǎǘΣ 

нлмн ŀǘ ¦ƴŎƭŜ ¢ƻƳΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 

IŜŎǘƻǊ tƛŜǘŜǊǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ {ƻǿŜǘƻ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ aƳŀǇǳƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻũŜǊ  

ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ōŀƪƛƴƎΣ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ  

ǎƘƻŜ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀǘƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ŀǘŎƘŀǊ όǇƛŎƪƭŜŘ 

ƳŀƴƎƻǎύΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ǘŀƛƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘŎǊŀƊǎ όŀǊǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ǝƭŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {Ƴŀƭƭ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό{95!ύΣ ƛƴ 

нлмоΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ нлмп ƻǊ 

ƭŀǘŜǊΦ  5ǳǊƛƴƎ aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘΣ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ  

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ōȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ǎƪƛƭƭ-ǎŜǘǎΣ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ  

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŎƻǎǘǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ у ƻŦ ǘƘŜ мо ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ мнǘƘ 

aŀǊŎƘ нлмоΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

όƳƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ύ ƛƴ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜΦ  !ƭƭ у 

ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ς Ƴŀƴȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

aŀȅ нлмн !./5 ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  !ƭƭ ŀǊŜ  

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

ǿƘƻ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘƛƴƎ ŀǘ  

aƛŎǊƻCǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ [ŀǳƴŎƘΥ  ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  

CǊƻƴǘ Ǌƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ 

aǎΦ {ƻǇƘƛŜ aŀŀƪŜ ς aŀǎǳōŜǎǳōŜ 5ŜƭƛƎƘǘǎ 

aǎΦ WƻƘŀƴƴŀƘ aŀōŀǎƻ ς IŀƴŘ aŀŘŜ {ƘƻŜ 5ŜǎƛƎƴ 

aǎΦ ¢ƘŜƳōŜƪƛƭŜ ό¢ƘŜƳōƛύ bǘǎŜƭŜ ς /ƻũŜŜ DŜƴŜǎƛǎ 

aǎΦ ¢ǎƘŜǇƛǎƻ {ƛōŀƴȅƻƴƛ ς !Ǝŀƛƴ ŀƴŘ !Ǝŀƛƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

aǎΦ .ǳǎƛǎǿŜ ό.ǳǎƛύ YǳōŜƪŀ ς {ƳŀǊǘ YƛŘǎ 5ŀȅ /ŀǊŜ 

aǎΦ ¢ŀȊƳƛƴ aƻǘŀƴƛ ς ̧ ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 

aǎΦ aŀōŜƭ [ǳƭǳ aƻƭƻƛ ς YŀǊŀǘƘƻ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

.ŀŎƪ Ǌƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ 

aǊΦ /ȅǇǊƛŀƴ aŀƛƳŀƴŜ ς .ŀƻǘǎƛ ¢ǊŀŘƛƴƎ 

aǊΦ DŜōƛƻƴ aƻƎƻǎƘŀƴŜ ς Cƛƴƪ-tǊƛŘŜ CŀǎƘƛƻƴ IƻǳǎŜ 

aǎΦ wŀŎƘŜƭ 5ƭŀƳƛƴƛ ς 9ƪŀǎƛ Cŀǎǘ CƻƻŘǎ 

aǊΦ ±ƛŎǘƻǊ aƻƪƘŜƭŜ ς 9ƪŀǎƛ Cŀǎǘ CƻƻŘǎ 

aǊΦ aŀŘƻŘŀ CƭƻȅŘ ς aǎƛōƛ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ 

aǊΦ YŜƴƴŜǘƘ aŀƭƻǘǎŀƴŜ ς ¦ƴŎƭŜ YŜƴƴȅΩǎ .ŀƪŜǊȅ 


